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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

INTRODUCAO

Cumprindo uma exigéncia estatutaria, a Mesa Administrativa da SANTA CASA DA MISERICORDIA (Z
DE ARMAMAR, apresenta aos irmdos, o Orgamento para o exercicio de 2026.

O orcamento é um instrumento essencial para assegurar uma gestao estratégica, transparente e %
eficiente dos recursos da Instituicdo. Através dele, organizamos as nossas atividades e planeamos,
de forma responsével, os investimentos e os gastos associados a cada agdo. Este processo faculta
diretrizes claras, garantindo a alocac3o eficiente dos recursos e o alinhamento com os objetivos
institucionais.

Num contexto marcado por mudancas constantes, o planeamento orgamental exige flexibilidade,
visdo e capacidade de adaptacdo. O orcamento que apresentamos reflete escolhas conscientes e
coerentes com a miss3o da Instituicio, embora permaneca sujeito a ajustes decorrentes de fatores
internos e externos. Acreditamos que um orgcamento bem estruturado é a base para decisdes
eficazes e para a construcdo de um futuro sélido e sustentavel.

Assente em cendrios considerados provaveis e construidos com base nas informagdes atualmente
disponiveis, este orcamento poderd sofrer alteragdes naturais ao longo do exercicio, conforme a
evolugdo das circunstancias que influenciam determinadas rubricas.

Para além de orientar a distribuicdo dos recursos, o orgamento garante a sustentabilidade e a
transparéncia financeira, reforcando o compromisso da Instituicdo com uma gestdo eficaz e
responsavel. As circunstancias ao nosso redor estdo em permanente transformagdo — tal como as
pessoas, 0S N0SSOS pensamentos e as nossas emogdes — e a Unica certeza é a incerteza do futuro!
Em vez de resistirmos a mudanca, devemos abraca-la como uma oportunidade de crescimento.
Num mundo em constante evolucdo, somos diariamente desafiados a adaptar-nos, a melhorare a
avancar com determinagdo. Assim, em 2026, a Instituigdo enfrentard novos desafios, incluindo a
adaptacdo as novas instalacdes, o que exigirda uma gestdo cuidadosa, previsora e orientada para o
futuro.

A SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR, prossegue a sua missdo dando resposta as
necessidades decorrentes dos idosos e comunidade, que se tem verificado ao longo da sua

existéncia, dentro de um espirito de solidariedade e de amor ao préximo.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

INVESTIMENTO

Como é do conhecimento de todos, a ampliacdo das nossas instalagdes era um "desafio prioritario|
para esta Mesa Administrativa, valorizar o patriménio e aumentar a sua rentabilidade é um
processo que se estima ver concluido em 2026, para proporcionar um ambiente mais acolhedor

e funcional para aqueles que nos procuram.

Este investimento estava estimado em 2.650.000,00€, e até setembro de 2025, ja foram realizados

autos de medicdo e fiscalizacdo da obra no valor de 1.320.000,00 €.

Para além desta obra, esta previsto um investimento adicional de aproximadamente 270 000,00€
destinado a aquisicdo de mobilidrio, equipamento de cozinha, lavandaria, bem como equipamento
para o gabinete de enfermagem e fisioterapia. Recursos que visam oferecer um atendimento de

exceléncia com condigdes adequadas aos nossos utentes.

FINANCIAMENTO

Para o financiamento desta obra, foi efetuada uma candidatura ao programa PARES do qual ja foi
recebido o montante de 594.252.11€, do Municipio de Armamar ja se recebeu a importancia de

200.000,00€, e o recurso a um financiamento ao Montepio da importancia de 415.900,00€.

RENDIMENTOS

O Orgamento para o exercicio de 2026 foi elaborado tendo por base os valores efetivos constantes
do balancete analitico, referente ao més de julho de 2025 e a respetiva projegdo anual, tendo ainda
em consideracdo o comparativo, os valores realizados em termos de Gastos e Rendimentos de

Exploracao do exercicio de 2025.

O valor total dos rendimentos orcamentados para o ano de 2026 totaliza a importancia de

1102 390.00 €.



Quadro 1: Receitas e Proveitos

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

2025 2026
Desigheto ORC.TO ORC.TO
RECEITAS / PROVEITOS 1 024 130,51 1 102 390,00
PRESTACOES DE SERVICOS 723 618,04 833 631,94
SUB. A EXPLORACAO 115 022,49 38 867,11
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 185 489,97 229 890,95
JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00
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No quadro seguinte, apresentam-se os rendimentos totais de exploragdo, orcamentados para o

ano de 2026:

Quadro 2: Receitas e Proveitos Discriminados

2025 2026
Designagdo ORC.TO ORC.TO

RECEITAS / PROVEITOS 1 024 130,51 1 102 390,00
PRESTACOES DE SERVICOS 723 618,04 833 631,94
PREST. SERVICOS - MENSALIDADES 299 548,26 327 501,23
OUTROS SERVICOS - REFEICOES, TRANSPORTES 47 794,04 43 372,67
INST. SEG. SOCTAL - ACORDOS 359 329,87 455 220,43
1.5.5.5 - CANTINA SOCTAL 15 965,88 6 925,60
QUOTIZACOES 980,00 612,00
SUB. A EXPLORACAO 115 022,49 38 867,11
SUBS. FUNERAL/APOTOS A FAMILIA 1527.78 0,00
SUBS. DE OUTRAS ENTIDADES - IEFP 5 459,07 14 684,15
DOACOES E HERANGAS 108 035,64 24 182,96
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 185 489,97 229 890,95
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 2403452 32 390,95
DESCONTOS DE PP. 807,32 000
OUTROS (CORR. RELATIVAS A EX. ANTERIORES) 160 648,13 197 500,00
JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

Prestacdo de Servicos: A receita prevista nesta rubrica, no valor de 833 631.94 €, compreende‘os V
servicos prestados, (mensalidades e servicos de refeicdes), verba que se prevé receber de/
comparticipa¢des de 65 utentes que frequentam as respostas sociais, Estrutura Residencial para
Pessoas ldosas (ERPI), Servico de Apoio ao Domicilio (SAD) e refei¢des efetuados para terceiros
(utentes e funciondrios). Contempla ainda o montante que se preveé receber de quotas dos irmdos

desta Instituicao.

Subsidios / Doagdes: Prevé-se receber de a subsidios a exploragdo a quantia de 38 867.11 €. Esta
verba contempla todos os montantes que a Instituicdo estima receber no dmbito de Programa de

estagios do IEFP e de doagdes.

Outros Rendimentos: A receita prevista nesta rubrica totaliza a quantia de 185 489,98€. Foram
contemplados rendimentos provenientes dos imoveis em Manaus, descontos financeiros
efetuados por alguns fornecedores e a imputagdo dos subsidios para investimentos; para além
destes rendimentos, estimou-se o montante de 197.500,00 €, valor necessario recorrer a outras

fontes de financiamento para equilibrio orcamental.

GASTOS

Os gastos totais previstos para o exercicio de 2026, apresentam um montante de 1 101 870.00 €.

No quadro seguinte, apresentam-se os gastos totais de exploragdo, or¢amentados para o ano de
2026.

Quadro 3: Gastos e Perdas

o 2025 2026
Designagdo ORC.TO ORC.TO

CUSTOS / PERDAS 1 023 345,88 1 101 870,00
COMPRAS 4 497,61 7 960,27
FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 362 682,14 422 644,75
CUSTOS COM PESSOAL 584 925,32 619 363,19
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 35 965,67 30 514,30
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 648,64 210,37
GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 32 626,51 21 177,12




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas: o valor orgamentado nesta rubrica €' eufl/
7 960,27 €. E um valor reduzido devido aos nossos géneros alimentares, estarem a ser fornecidos /
por uma empresa externa, para as diversas respostas sociais desta Instituicdo, Estrutura Z

Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e Servigo de Apoio ao Domicilio (SAD). l}t//l

Fornecimentos e Servigos Externos: O montante previsto para esta rubrica totaliza 422 644,75 €
abrangendo as despesas necessarias ao funcionamento de todas as valéncias da Instituigao.
Inclui, entre outros, gastos com servicos especializados, material didatico, energia e fluidos bem
como servicos diversos, como pagamento de rendas e alugueres, comunicagbes, seguros
(automaovel, multi-risco), deslocacdes e estadias, produtos de higiene e conforto e, fornecimento
de refeicOes.

Quadro 4: Fornecimentos e Servicos Externos

. . 2025 2026
Designagdo ORC.TO ORC.TO

FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 362 682,14 422 644,75
SERVICOS ESPECIALIZADOS 31 773,28 86 129,24
SERVICOS ESPECIALIZADOS 10 623,61 48 525,43
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00 265,68
HONORARIOS 11 090,16 17 619,44
coMIssBEs 448,18 417 91
CONSERVACAO E REPARACAO 9 611,34 19 300,79
MATERIAIS 55 894,13 49 641,07
FERR. UTENSILIOS DESG. RAPIDO 2 489,42 147249
MATERIAL DE ESCRITORIO E MAT. DIDATICO 160978 304893
CUIDADO €/ UTENTES - PRD. MEDICOS 28 764,76 37 37196
OUTROS - ARTIGOS LIMPEZA 23 030,17 7 747,69
ENERGIA E FLUIDOS 64 756,08 72 807,14
ELECTRICIDADE 21169,20 23 667,46
COMBUSTIVEL 9 613,46 7 860,62
AGUA 811,34 431,23
OUTROS FLUIDOS - GAS 33 162,07 40 847,83
DESLOCAGOES E ESTADAS 167,62 0,00
DESLOCACOES E ESTADAS 167,62 0,00
SERVICOS DIVERSOS 210 091,03 214 067,30
RENDAS 2 401,00 6 365,52
COMUNICACOES : 4132,84 3188,29
SEGUROS - AC. PESSOAIS 616,53 192848
SEGUROS - VIATURAS 273613 829,39
OUTROS SEGUROS - EDIFICIO + CASAS 1511,20 222212
OUTROS SEGUROS - OUTROS 413,14 0,00
CONTENCIOSO E NOTARIADO 315,20 2 179,80
OUTROS FORNEC. E SERVICOS (ELEVADORES, ASS. TECNICA ..) 797274 707
FORNECIMENTO DE REFEICOES 189 992,25 197 346,64




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

Gastos com pessoal: E a rubrica com valor mais elevado, é importante mencionar que confor

aprovado no Orgamento de Estado, o Salario Minimo Nacional (SMN) ira passar para 920,00 € no z
exercicio de 2026. Além disso, tendo em vista as atualizagdes anuais dos contratos coletivos de ‘/
|
|

trabalho pela CNIS, foi prevista uma atualizagdo de 6% na remuneragdo base.

Nesta rubrica, estdo contempladas todas as remuneragdes dos colaboradores, os respetivos
encargos sociais, que incluem a contribui¢do para a Seguranga Social. Além disso, estdo incluidos
os custos relacionados com o seguro de acidentes de trabalho e os servicos de medicina no

trabalho, essenciais para garantir a saude e o bem-estar dos nossos funcionarios.

Quadro 5: Gastos com pessoal

2025 2026
Designagdo
OR¢.TO OR¢.TO
CUSTOS COM PESSOAL 584 925,32 619 363,19
REMUNERACOES DO PESSOAL 473 604,30 497 751,03
TCO - IPSS - 22,30% 419 777,85 432 752,36
TCO - IPSS - 11,20% - 1° Emp. ou DLD 12 287,52 0,00
TCO - ISENTAS 0,00 6 270,00
TCO - ISENTAS - SUB. REFEICAO 35 334,60 37 699,20
OUTRAS REMUNERACOES - TR. NOTURNO 6 204,33 21 029,47
ENCARGOS S/ REMUNER. 96 370,23 101 193,35
TSU - IPSS - 22,30% 94 994,03 101 193,35
TSU - IPSS - 11,20% - 1° Emp. Ou DLD 1376,20 0,00
Seguros de Acidentes de Trabalho 13 825,45 15 070,24
Outros Gastos com Pessoal 1 125,33 5 348,57

Gastos de Deprecia¢des e Amortizagdes: Atendendo a que a reconstrugdo das instalagdes, ainda

ndo estard concluida na sua totalidade e as mesmas n3o estardo em funcionamento, o valor

previsto em Depreciagdes e Amortizagdes, serd o mesmo valor do exercicio anterior.

Quadro 6: Depreciagdes e Amortizacdes

2025 2026
P
SSE ORC.TO ORC.TO
DEPRECIACGES E AMORTIZACOES 35 965,67 30 514,30
ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 35 965,67 30 514,30




Outros Gastos e Perdas Financeiras: Esta rubrica abrange as quotas da Unido das Misericordi

Portuguesa e pequenas despesas, assim como 0s encargos bancarios, devido a necessidade de

recursos financeiros para a reconstru¢do das nossas instalagées.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

Quadro 7: Outros Gastos / Perdas Financeiras

/2 Y/

2025 2026 <
T
esigmaete ORC.TO ORC.TO
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 648,64 210,37
GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 32 626,51 21 177,12
No quadro seguinte apresentamos o Orcamento para 2026 por valéncia.
Quadro 8: Resultado por respostas sociais
ORCAMENTO ORCAMENTO 2026
Designagdo
ERPI SAD TOTAL
RECEITAS / PROVEITOS
PRESTACOES DE SERVICOS 448 878,74 384 753,20 833 631,94
SUB. A EXPLORACAO 20 928,44 17 938,67 38 867,11
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 123 787,43 106 103,51 229 890,95
TOTAL DOS RENDIMENTOS 593 594,61 508 795,38 1 102 390,00
GASTOS / PERDAS

CMVMC 5 572,19 2 388,08 7 960,27
FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 227 577,94 195 066,81 422 644,74
CUSTOS COM PESSOAL 333 503,25 285 859,93 619 363,19
AMORTIZACOES DO EXERCICIO 21 360,00 9 154,30 30 514,30
OUTROS GASTOS E PERDAS 113,28 97,09 210,37
GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 11 403,07 9 774,06 21 177,12
TOTAL DE GASTOS 599 529,73 502 340,27 1 101 869,99
RESULTADO POR RESPOSTAS SOCIAIS -5 935,11 6 455,11 520,00
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

RESULTADOS

O resultado previsional para o periodo de 2026 estd projetado em 520.00 €.
Este valor é o resultado da diferencga entre as receitas e os gastos orcamentados e encontra-se

detalhado no seguinte quadro.

Quadro 9: Demonstracgdo de resultados previsional por natureza

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS
2025 2026
Vendas e servigos prestados 723 618,04 833 631,94
Subsidios a exploracéo 115 022,49 38 867,11
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 497,61 7 960,27
Fornecimento e servigos externos 362 682,14 422 644,75
Gastos com o pessoal 584 925,32 619 363,19
Outros rendimentos e ganhos 185 489,97 229 890,95
Outros gastos e perdas 2 648,64 210,37
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 69 376,80 52 211,43
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao 35 965,67 30 514,30
Imparidade de investimentos depreciaveis 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 33 411,13 21 697,13
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 32 626,51 2117712
Resultado antes de Impostos 784,62 520,00
Resultado liquido do periodo 784,62 520,00

O Contabilista Certificado esa dminttrativa
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARMAMAR

CONCLUSAO

Este Orcamento para 2026 pretende garantir a estabilidade financeira e econdmica da Instituigao,
num momento reconhecidamente complexo e desafiante. Estamos conscientes das dificuldades
que o proximo ano trara, marcadas por uma elevada inflagao que afeta o dia-a-dia de todos. Ainda
assim, apesar do contexto particularmente exigente, procuramos transmitir uma mensagem de

esperanca e compromisso com um futuro melhor.

Sabemos que, mesmo perante adversidades, ndo podemos abdicar da prestacdo de servigos de
exceléncia e qualidade aos nossos utentes, assegurando a continuidade e o reforgo das varias
respostas sociais que implementamos. Este € um compromisso que fortalece a confianga na
Instituicido e demonstra a sua capacidade de apoiar a comunidade em momentos dificeis,

contribuindo sempre para o bem-estar e a dignidade de todos.

O presente Orcamento reflete as preocupagdes de gestdo — econdmica, financeira e social — que
tém orientado as decisGes dos seus responsaveis e que sao reconhecidas por irmdos, utentes,
fornecedores e parceiros. Resulta de um planeamento cuidadoso e rigoroso, representando a

melhor estratégia para o cumprimento das metas institucionais no préximo ano.

Assim, o Orcamento para 2026 afirma-se como um pilar fundamental para assegurar a estabilidade
economico-financeira da Instituicdo, refor¢ando simultaneamente um compromisso inabalavel

com um futuro mais sélido, justo e sustentavel.

Armamar, 28 de dezembro de 2025

A Contabilista Certificada sa Administrativa

Q“l erndleg
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